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Este documento es el resumen y conclusiones del encuentro “Habitat Cooperativo. Vivienda y Economia
social para un modelo de ciudad sostenible”, organizado por la Catedra de Vivienda en el marco de las V
Jornadas de Vivienda social de Sevilla celebradas en febrero de 2023. Este documento, elaborado por Gaia
Redaelli, arquitecta y doctora en Arquitectura, coordinadora cientifica del encuentro, se compone de una
primera parte como introduccion, objetivo y metodologia del evento asi como de la agenda/programa del
encuentro; una segunda parte sobre su desarrollo y conclusiones y aprendizajes, a raiz del debate en los
talleres realizados.

Un agradecimiento a todas las personas y entidades que han participado en la organizacion, y en especial
modo a Filomena Pérez Gdlvez, directora de la Catedra, que ha trabajado en la realizacion de las Jornadas,
colaborando intensamente y auxiliando en todo momento la celebracion de la parte dedicada a Habitat
cooperativo, y a Felipe Castro, gerente de Emvisesa, que ha accedido a incluir con entusiasmo el tema en
estas Jornada y, ademds, se ha sumado al debate; también a Maria Carrascal, coordinadora de la Catedra
y moderadora del primer bloque. Un agradecimiento especial a Raul Vallés, que desde el comienzo y
gracias a su amplia experiencia en Uruguay, ha colaborado activamente en la elaboracion de los
contenidos del encuentro; también gracias a las personas que han moderado las mesas junto conmigo
(Raul Vallés, Sara Ferndndez, José Ariza) y las que han actuado como secretaria de las mismas (Blanca
Pinto, Gracia Cabezas, Luis Miguel Cortés y Gabriel Bdrcenas). Un agradecimiento finalmente a todas las
personas que han asistido a las conferencias y, sobre todo, han participado activamente al debate en los
talleres, dando una vision amplia desde diferentes disciplinas, asi como a todo el personal de Emvisesa, de
la Catedra y ETSAS que han hecho posible la celebracion de este evento.

Sevilla, abril de 2023
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0_Introduccidn

La Catedra Vivienda-EMVISESA es una catedra de empresa que nace del convenio de
colaboracién entre la Universidad de Sevilla y la Empresa Municipal de Vivienda, Suelo
y Equipamiento de Sevilla con tres principales objetivos:

_Generar actuaciones para la formacion de profesionales en proyectos de nueva
edificacién y rehabilitacién de viviendas sociales con los criterios de sostenibilidad,
eficiencia energética e inclusion, que la sociedad actual demanda.

_Favorecer la promocion y difusion de la investigacion en materia de vivienda,
alojamientos y otras formas de habitar, que contemplen el acceso universal, asi como
un desarrollo innovador y sostenible.

_Ser el puente para la transferencia a la sociedad del conocimiento generado en la
Universidad sobre el bien comun que significa la vivienda, con el objetivo de crear una
mejor y eficiente manera de habitar nuestras ciudades.

En el ambito de las actuaciones planteadas entre las dos instituciones, se han celebrado
en los dias 22, 23 y 24 de febrero las V Jornadas de Vivienda Social de Sevilla, este afio
dedicadas al tema de #Global Housing. Se trata de un evento de relevancia nacional, con
una serie de charlas, ponencias y talleres relacionados con la vivienda y el alojamiento,
introduciendo aspectos sociales, econdmicos, de derecho, comunicacién y tecnologia.
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Las jornadas, organizadas por la Catedra Vivienda Emvisesa en colaboracién con
la Empresa Municipal de la Vivienda de Sevilla (EMVISESA) y la Universidad de Sevilla,
han contado también con la participacidén del Ayuntamiento de Sevilla y del centro Caixa
Forum Sevilla, que, junto con la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla, ha
sido las sedes de estas actividades.

En este contexto, se ha propuesto introducir un tema muy actual en el marco de la
politica de vivienda, estrechamente vinculado a abrir mecanismos novedosos de
cooperacion entre la administracidon publica y la economia social, a través del formato
de las cooperativas de vivienda, un sistema muy desarrollado en otros paises que se estd
ahora haciendo hueco en Espafia. El encuentro "Habitat cooperativo. Vivienda y
economia social para un modelo de ciudad sostenible" busca introducir asi una reflexién
innovadora sobre las politicas publicas de vivienda, que deben dar respuesta a una
ciudad y a una sociedad cada vez mas globalizadas y que, necesariamente, deben buscar
férmulas de cooperacién junto con la sociedad civil.

La propuesta cumple asi con uno de los aspectos mas interesantes de la Catedra de
vivienda a través de la transferencia de conocimiento de acciones que se estan dando
en cuanto a formatos innovadores de vivienda, bien promovidos desde los ambitos
institucionales, bien de la sociedad civil, bien de la academia.
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https://www.emvisesa.org/v-jornadas-de-vivienda-social-de-sevilla-global-housing/
https://www.us.es/
https://www.sevilla.org/
https://caixaforum.org/es/sevilla/exposiciones
https://caixaforum.org/es/sevilla/exposiciones
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01_Objetivos

En el marco de las actuales condiciones sociales, econdmicas y ambientales que afectan
a la Ciudad y a la Vivienda, es cada vez mas necesario aunar esfuerzos hacia un modelo
que prima la regeneraciéon urbana y la rehabilitacién y, en todo caso, un modelo
compacto, basado en la sostenibilidad urbana y social: una ciudad mediterranea de los
15 minutos, que evita consumo de territorio y va generando una sociedad urbana
mixta. Asila Agenda 2030 en su Objetivo 11 establece la necesidad de facilitar “Ciudades
y Comunidades sostenibles” asi como buscar sinergias entre administracion y sociedad
civil, entre Ciudad y Ciudadania.

Habitat Cooperativo pretende configurarse como una cita practica cuyo objetivo
es poner en didlogo experiencias espanolas e internacionales de busqueda de nuevas
férmulas de relacion entre Vivienda, Ciudad y Ciudadania. El papel de la administracién
publica, y de las empresas de vivienda, llamadas a responder a los sectores mas
vulnerables, puede y debe incorporar las fuerzas de la sociedad civil, a través de la
Economia social y del Cooperativismo en aras a buscar mecanismos de co-participacién
entre diferentes actores.

Destinatarios principales han sido los responsables politicos y técnicos de entidades
publicas, llamados en primer plano a dar respuestas a la emergencia habitacional y al
cambio de modelo productivo, pero también el mundo de la investigacion, de la
sociedad civil organizada y de las profesiones ligadas a la ciudad y la vivienda, desde Ia
arquitectura, el urbanismo y al derecho, desde lo social a lo ambiental.

Finalidad es, por un lado, abrir camino en estas practicas para los administradores,
investigadores, profesionales y estudiantes y, por otro, involucrar a las fuerzas de la
sociedad civil de la ciudad de Sevilla, para dar abrir caminos de innovacién que, desde
hace un tiempo, el Ayuntamiento de Sevilla y la Empresa de vivienda Emvisesa van
dirigiendo hacia esto temas.
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02_Metodologia

Habitat Cooperativo es un momento de reflexion que no solo muestra, en formato
ponencias, estrategias relevantes a nivel internacional en este campo, sino usa el
formato de workshops/talleres tematicos que pretenden involucrar en el debate, desde
la practica, a profesionales, técnicos municipales del area de urbanismo, vivienda y
bienestar social, entre otras, ademas de ciudadania interesada a experiencias concretas
en curso.

El encuentro se celebrado en el marco de las V Jomadas de Emvisesa y, en concreto, el
dia 22 de febrero 2023 con una duracidn de tres horas y articulado en dos bloques
complementarios y un debate final. Por un lado, una sesién de conferencias/ponencias
de personas y entidades que implementan cooperativismo ha significado la exposicion
de practicas concretas; la segunda parte, en formato de talleres sobre temas de alto
interés para facilitar estos procesos, ha puesto sobre la mesa un debate
multidisciplinario y abierto a las personas participantes; una parte final, tras el descanso,
ha significado la puesta en comun de las primeras conclusiones elaboradas en los
talleres y un debate plenario.

El bloque de las practicas cooperativas busca reflexionar sobre temas y actuaciones
desde diferentes puntos de vista: el papel de la administracion como modelo
institucional en el fomento del cooperativismo (en el caso de Montevideo), el enfoque
hacia la rehabilitacion de lo existente como modelo de sostenibilidad urbana vy
cohesion social desde una accion civil (el caso de Cérdoba), la busqueda de un camino
desde la empresa de vivienda hacia un habitat cooperativo (el caso de Sevilla).

Los talleres cooperativos van enfocando tematicas especialmente relevantes para ir
mas alld de la pura cooperativa de vivienda y analizar la problematica en el marco de
modelo de ciudad, de vivienda y de sociedad que es oportuno buscar, especialmente
desde el cambio que la propia administracion puede y debe fomentar. El formato del
taller, ademas promueve una mayor interaccion de ida y vuelta con los asistentes, de
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forma que se pueda ampliar el debate a todas las personas asistentes y a experiencias
espontaneas y/o informales.

03 _Programa

12h - 13h_Practicas

Modera: Maria Carrascal. Coordinadora de la Catedra de Vivienda

P1_ Gaia Redaelli. arquitecta, PAX - Patios de la Axerquia
“Rehabilitacién urbana e innovacién social: la vivienda cooperativa en zonas de
interés patrimonial”

P2_ Raul Valles. arquitecto. coordinador del Centro de Vivienda y Habitat, FADU,
Montevideo
“Acciones institucionales y ciudadanas en el cooperativismo de vivienda
uruguayo”

P3_ Felipe Castro, arquitecto, gerente de Emvisesa
“El camino hacia el habitat cooperativo en Sevilla”

13h - 14h_Talleres

13h-13.10h formacion de talleres

13.10h-13.15h introduccién tematicas del taller y metodologia
13.15h-13.55h debate entre los participantes

13.55h-14.00h breve resumen de conclusiones por parte del moderado/a
14h - 16h pausa

16h-17h_Debate final y Conclusiones

16h-16.10h introduccién moderador/a
16.10h-16.30h exposicién de conclusiones de cada taller
Memoria Habitat cooperativo. Vivienda y economia social para un modelo de ciudad
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16.30h-16.50h debate plenario y conclusiones
16.50h-17.00h cierre de la sesion

04 Desarrollo y Conclusiones

Practicas

En la parte dedicada a las practicas, el encuentro ha explorado experiencias reales
llevadas a cabo bien por la administracién publica, bien por la universidad bien por la
sociedad civil en distintos lugares del mundo. La potencialidad de transferencia del
conocimiento en compartir modelos complementarios, ha permitido acercarnos a las
problematicas y sobre todo, aventurar como la administracidn publica puede facilitar la
incorporacion de la universidad y de la sociedad civil en los modelos cooperativos.

Sobre la base de algunas experiencias transitadas con éxito, Raul Vallés Barreto ha
abordado la amplia casuistica de cooperativismo de vivienda en Uruguay. Se han
explorado no solo los edificios que han significado buenas practicas en la larga
trayectoria uruguaya, sino también los mecanismos normativos, econdmicos y sociales
gue permiten el desarrollo de cooperativas de viviendas. Desde lo normativo, de una
Ley de Vivienda en Uruguay que incorpora claramente el cooperativismo como un
agente para garantizar el derecho a la vivienda; en el financiero, la existencia de un
banco publico que otorga préstamos a interés nulo a las cooperativas; en la parte
técnica, el acompafiamiento de los Instituto de Asesoramiento Técnico en el proceso de
consolidacién de un grupo cooperativo, previsto por la propia Ley - desde la arquitectura
a la sociologia, de la economia a la normativa — facilita los procesos cooperativos.
Especial atencidn se ha otorgado en concreto a la experiencia de rehabilitacién del Casco
viejo de Montevideo, a través de las dos intervenciones con las cooperativas de vivienda
COVICIVI Iy Il y de la Cooperativa difusa.

Raul Valles Barreto es Arquitecto, Coordinador del Centro de Vivienda y Habitat de la Facultad
de Arquitectura, Diseiio y Urbanismo. UDELAR. Uruguay. Profesor Titular del Centro de
Vivienda y Habitat (CEVIHA) y Coordinador del Comité Académico Habitabilidad de la Facultad
de Arquitectura. Es director de la Revista Vivienda Popular. Miembro fundador del Instituto
Hacer-Desur (1991), ha asesorado numerosos programas de cooperativas de vivienda, tanto
por ayuda Mutua como de Ahorro Previo. En particular fue integrante responsable del
desarrollo técnico del Programa de Rehabilitacién Las Bovedas, Cooperativas COVICIVI 1y
COVICIVI 2 de alto impacto en la regeneracion fisica y social en el Centro Histdrico mediante el
sistema de cooperativas de ayuda mutua y propiedad colectiva en cesién de uso y como
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responsable de proyecto del IAT Hacer-Desur, del PUD Barrio Sur para el acceso y desarrollo de
cooperativas en el drea central de Montevideo. Ha sido asesor del Ministerio de Vivienda en

esto asuntos.

En las siguientes practicas del encuentro se han reunido experiencias mas recientes y
mas cercanas a la geografia espafiola. La segunda ponencia, impartida por Gaia Redaelli,
ha abarcado un caso de implementacién de procesos cooperativos para el rescate del
casco histdrico en la cercana ciudad Cérdoba, a través de la estrategia PAX — Patios de
la Axerquia.

Se trata de una experimentacién en curso de gobernanza innovadora de rehabilitacién
urbana e innovacioén social en el casco histérico de la ciudad califal. La cooperativa de
vivienda se utiliza como un medio para rehabilitar los patios y casas de vecinos, edificio
de alto valor patrimonial y plurifamiliares que vienen de la Domus romana y se
desarrollan en época isldamica. La estrategia busca por un lado facilitar la consolidaciéon
de una Comunidad patrimonial, que comparta los retos de la ciudad como bien comun,
por otro promueve con el medio de las cooperativas facilitar a grupos ciudadanos la
rehabilitacidon de las casas de vecinos. Asi se busca poner en valor tanto el patrimonio
material como inmaterial - reconocido por la Unesco - en clave anti gentrificacion.

La estrategia PAX es miembro de la Faro Convention Network del Consejo de Europa
desde 2018 y es buena prdctica de la red Eurocities en Cultural Heritage in Action en
2023, ademas de Premio Europeo del Patrimonio/Premio Europa Nostra 2022. Colabora
con universidades, administraciones publicas y sobre todo grupos ciudadanos habiendo
ya rehabilitado una primera casa de vecinos en la calle Montero 12.

Gaia Redaelli es Arquitecta y PhD en Arquitectura por el Politécnico de Milan. Profesora
asociada en el Departamento de Historia, Teoria y Composicién arquitectdnicas de la
Universidad de Sevilla y en la Escuela de Arquitectura del Politécnico de Milan. Desarrolla
investigacion aplicada a nivel internacional y participa a seminarios y conferencias sobre
Espacio publico, Paisaje, Vivienda, Patrimonio, Arquitectura. Profesora en Master de relevancia
internacional, como Collective Housing (UPM y ETH), ha publicado multitud de libros, ensayos
y articulos. Directora general de Rehabilitacion y Arquitectura de la Consejeria de Fomento y
Vivienda de la Junta de Andalucia (2012-2015), se ocupa del cambio de modelo para una
ciudad mas sostenible, hacia la rehabilitacién y regeneracién urbanay el espacio publico.
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Directora de la Fundacion Arquitectura Contemporanea (2003-2012), institucion sin animo de
lucro con actividades de investigacidon, fomento y difusidén de la arquitectura contemporanea.
Co-titular del estudio Studio Redaelli Speranza architetti associati con proyectos de
rehabilitacion, viviendas, arquitectura, espacio publico, en Espafia e Italia, con premios e
publicaciones internacionales. Es cofundadora de PAX — Patios de la Axerquia.

En la tercera ponencia, gracias a la exposicion de Felipe Castro, se ha podido apreciar el
camino que la propia empresa de vivienda del Ayuntamiento de Sevilla esta recorriendo
de cara a experimentar modelos mixtos e hibridos hacia un modelo de cooperativismo
en Andalucia.

Varios ejemplos se han abarcado durante la exposicidon, desde el concurso para
identificar en la sociedad sevillana, agente asociativo y/o cooperativos para sumarse al
proceso iniciado en una parcela en San Jerénimo; a la identificacion de varios edificios
de propiedad municipal a rehabilitar y ceder en uso a entidades cooperativas, como
activadores del entorno urbano también para compensar la carga turistica de la areas
centrales; a la experiencia llevada a cabo por Emvisesa en el caso de Rue32, nacidos
como residencia de estudiantes alojamientos que, si bien realizado y gestionado por la
empresa, busca caminos de convivencia de sectores diferentes y con espacios
comunitarios.

Todo ellos va delineando un camino hacia el modelo cooperativo desde la
administraciéon publica que, ademas, se pone en debate con las demds experiencias
complementarias.

Felipe Castro, arquitecto, EMBA por EAEBS, diplomado en alta direccién por Instituto
Internacional San Telmo, director — gerente de la Empresa Municipal de la Vivienda, Sueloy
Equipamientos de Sevilla, S.A, consejero en la Corporacién de Empresas Municipales de Sevilla,
director del Registro Municipal de Demandantes de Vivienda de Sevilla y del Plan Municipal de
Vivienda, Suelo y Equipamientos de Sevilla.Compagina el trabajo como director — gerente de
EMVISESA con el cargo de presidente de la seccidn andaluza de la Asociacién Espaiiola de
Gestores Publicos de Vivienda y Suelo y como miembro del Comité Permanente y de la
Comisidn Ejecutiva a nivel nacional. Previamente ha desarrollado su trabajo en el municipio de
San Juan de Aznalfarache (Sevilla), como Arquitecto municipal y jefe del drea de Vivienda y
Planificacidon Urbana, coordinando y dirigiendo el mismo. Asimismo, fue vocal, en
representacién de los municipios de Andalucia agrupados en la Federacidon Andaluza de
Municipios y Provincias de Andalucia, de la Junta Técnica Territorial de Coordinacion
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Inmobiliaria de Andalucia, 6rgano dependiente del Ministerio de Economia y Hacienda del;
Gobierno de Espafia. Con anterioridad, ha desarrollado su actividad en el dmbito privado en
puestos de responsabilidad en empresas del sector de la promocién inmobiliaria y de la
arquitectura, incluyendo la gestidn diaria, el desarrollo de negocio y la preparacion de

estrategias de expansion.

Para acceder a la grabacidn de la sesidn de Practicas:

https://www.youtube.com/watch?v=eJR7-KRHsq0&list=PLrBExXDWENO16ybR-
6XbMpOUuAgCF7mWub&index=5&t=463s
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Talleres

Las tematicas desarrolladas en los talleres han sido diferentes buscando Ia
complementariedad entre los varios aspectos tratados. Los talleres han tenido una
participacidon de alto interés, en especial por la multiplicidad de puntos de vista, siendo
las personas participantes en especial modo procedentes del dmbito de la investigacién
y de la sociedad civil. Todo esto evidencia el creciente interés que estos temas generan
en la academia y en la ciudadania, por lo que se considera cada vez mas necesario abrir
camino por parte de la administracion.

Las tematicas de los talleres han abarcado:

T1_ Bienes comunes urbanos.

Derecho a la vivienda, derecho a la ciudad.
Modera: Gaia Redaelli. arquitecta, profesora Historia, Teoria y Composicién, ETSAS
Secretaria: Luis Miguel Cortés, arquitecto doctorando ETSAS

El concepto de bien comun nace en el dmbito de la ecologia, pero se puede relacionar
con lo urbano toda vez que consideremos la necesidad de cuidar de nuestro habitat
construido, entendiendo la ciudad como bien comun. Acentuar ese concepto y sus
acciones consecuentes en el marco del cooperativismo, permite abrir caminos
virtuosos de corresponsabilidad entre administracién y ciudadania, para coordinar el
rescate de la ciudad y de su espacio publico desde la cogestidon, primando la
rehabilitacion de los existente y la innovacién social propia de la ciudad mediterraneay
evitando fendmenos como la gentrificacion.

T2 Ecologia urbana y vivienda.

Renaturalizar la ciudad como reto comun.
Modera: Sara Fernandez Trucio. arquitecta doctoranda ETSAS
Secretaria: Gracia Cabezas

La ciudad estd en su gran parte ocupada por edificios residenciales. La improrrogable
necesidad de reequilibrar la relacion entre naturaleza y artificio, entre construido y
vegetacién en dmbito urbano, obliga a reflexionar sobre la vivienda como un elemento
clave para enfrentarse al cambio climatico. La apuesta por la rehabilitacién frente a la
nueva construccién; la continuidad de espacios verdes dentro y fuera de la residencia;
la ampliacidn de espacios de transicion interior/exterior; las cubiertas vegetales; la
energia verde son solo algunos de los retos de la sociedad para una ciudad mas
sostenible.
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T3 _ La economia social al servicio de la ciudad(ania).

Formulas de cogestion en la politica de vivienda.
Modera: José Ariza. economista, director Escuela de Economia social
Secretaria: Gabriel Barcenas, abogado, FAECTA

La economia social tiene una creciente presencia en nuestra sociedad. Su asentada
relacién con el sector del cooperativismo en el ambito del primer sector tiene un gran
potencial, a la luz de las buenas practicas internacionales, en la politica de vivienda,
como medio complementario al parque publico de vivienda en alquiler, que debe
dirigirse a resolver la emergencia habitacional. La division entre propiedad y uso, sus
diferentes formulas de organizacién socioecondmica, asi como el mecanismo de cesion
en uso de solares por parte de la administracidon pueden facilitar la real y directa
participacién de grupos ciudadanos, aumentando la cohesién social.

T4 _ Gobernanza innovadora.

El papel de la administracion en el fomento del cooperativismo.
Modera: Raul Vallés. coordinador del Centro de Vivienda y Habitat, FADU
Secretaria: Blanca Pinto, arquitecta, becaria Catedra de Vivienda

La administracion publica debe velar por las personas mds vulnerables a través del
parque publico de vivienda en alquiler, tanto en rehabilitar sus bienes como en realizar
otros en lugares que permitan mantener un mix social en la ciudad. El cooperativismo
de vivienda es sin duda una herramienta para compartir estos retos y las practicas
internacionales indican varios caminos para que la administracion facilite esa

Memoria Habitat cooperativo. Vivienda y economia social para un modelo de ciudad
sostenible
gaia redaelli, arquitecta PhD_15



L ==

incorporacidn: cambio de modelo productivo, cesidon de suelo/edificios, financiacion,
facilitacidn de la economia social y solidaria para ciudad con mayor cohesién social.

Algunas cuestiones y algunas conclusiones recogidas durante el debate en los talleres.

Concepto de bien comtin que nace de la ecologia. Si el agua y la tierra es una bien
comun, podemos pensar que la ciudad es un bien comin? Podemos especular sobre
la ciudad? Pierde su identidad en algtin momento? Ciudad consolidada.

Como incorporar la ecologia y la vivienda en un sistema coherente? Cual aportacion
del sistema vivienda al sistema urbano hacia lo ecolégico?

La vivienda ha seguido tradicionalmente un modelo econdmico de tipo capitalista,
siendo mas mercancia que derecho a un techo. El bien comun ahora interviene como un
modelo diferente también en la vivienda.

Cuestionar el concepto de propiedad. La vision moderna. Usar sin apropiarse. Concepto
de Uso vs propiedad. De la propiedad de vivienda, hemos pasado al concepto
comunitario.

Incorporar las personas en una politica de vivienda, la vivienda que va mas alla de la
VPO. El concepto de familia ha cambiado al de hogar. Por tanto hay que cambiar la
politica de vivienda.

Resignificacidn. Usar ese bien inmueble con un nuevo uso. No es lanzar un significado
nuevo, ni estereotipica lo existente, sino re-significar lo existente.

Hay que poner atencidon en la relacion con los usos del patrimonio material, las casas,
con el de valor inmaterial, las personas, para no perder la esencia por lo que ha sido
patrimonio. Problema cuando hacemos un expediente de valoracién patrimonial.

La ciudad comunitaria = heritage, ellos consideran en global. El sentido de la comunidad,
proteger el bien en si, o el discurso? El por qué? Proteger como BIC un recorrido del
agua, ni si quiera participando desde la arquitectura.

¢es posible actualizar ese patrimonio? La ciudad de proximidad = compacidad = modelo
de movilidad = ciudad de los 15’. I La rehabilitacion vs la nueva construccion

No se puede hacer lo de irnos hacia el campo, creando espacios autistas con respecto al
propio concepto de ciudad. El litoral, la ocupacién desordenada. La compacidad no
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quiere decir una ciudad monolitica, sino una ciudad que evite una apertura hacia el
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campo autista y desordenada.

Lo rural depende de lo urbano y viceversa. Una tecla clave es la educacién patrimonial.
Déficit de educacion patrimonial.

Pasar de una vision de la ciudad como una entidad viva. Todo es vivo, ho somos los
Unicos que decidimos. Incluye la ciudad. Es un juego holistico. Hay que empezar desde
lo local, con sus vecinos, barrios.

Retroceder a otras etapas, abogando por una biomimesis. Abarcar la ciudad como
soporte fisico construido = renaturalizacién de este soporte; y otra en cdmo nos
relacionamos, ha ido tomando una visién individualista que hay que romper.

No hay que volver a lo pasado. Hay que volver a lo esencial. Se ha producido esa
separacion del ser humano de la tierra, desraizado. Nos movemos en varias velocidades,
las encomias tienen una inercia importante, mercado liberal que quiere seguir sacando
dinero de la vivienda.

Hacer un ejercicio de realidad. En los pueblos esos procesos de reaprovechamiento de
lo construido son mucho mas naturales. En las ciudades queremos campo. En la ciudad
individualista encorsetada, la vision se nos ha cortado. La realidad estd cambiando.
Importante la unién con lo esencial desde los pequefios.

Introducimos el concepto de proceso y participacién ciudadana. La pertenencia al barrio.
La rentabilidad del suelo. Polarizacién por parte de los usuarios. Uno no puede vivir
aislado. Prefieres tener algo compartido. No se traduce en una renuncia.

Ciudad, edificios, viviendas, pero también son espacios comunes y también espacios que
se van mezclando. Los espacios de transicidn. Los zaguanes de las viviendas. Espacios de
transicidn. Habla de su proyecto para los pajaritos. Lo que ocurre desde la puerta de tu
casa.

Blando VS duro. Estrategias de acondicionamiento pasivo. Compromiso de uso del
espacio comun. ¢Como se debe abordar esto? Hacer la ciudad blanda. La permeabilidad
tanto de personas como de lugares.

Ciudad gris VS ciudad verde
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¢Qué fallos se han dado en estos ultimos 40 ailos para que la situ

acion esté asi en la
actualidad? En Espaiia y Sevilla no hay grandes experiencias como si podemos
encontrar en otros lugares.

¢Qué pedimos a las entidades y organizaciones? Pedimos capacidades de formar,
desarrollar y cubrir déficits. Responsabilidad en la economia social.

En Andalucia el modelo de cooperativa de vivienda no es el implantado en Europa, ya
gue se apuesta mas por cooperativas de promocion de vivienda. En esta comunidad
autonoma los ciudadanos se juntan para promover una vivienda, creando una
cooperativa vinculada a la constructora. Una vez la actividad acaba, lo cooperativo es
privatizado y desaparece. Este tipo de cooperativismo ha influido negativamente en
Andalucia, responde a una perversién de un modelo.

Hay que cuestionarse el modelo socioldgico-practico, actualmente no crea
cooperativismo, sino crea un grupo de personas con el fin de desarrollar una idea. Si esa
idea es un edificio y no un modelo social, este concepto de “habitat cooperativo”
desaparece.

El objetivo es un resultado de vivienda, pero no de convivencia. Con ello se pierde
participacién, empoderamiento de las personas... El colectivo no se vincula a un proceso
mas alla de lo econdmico, una vez que acaba el proyecto lo cooperativo se diluye.

En los afios 60, el cooperativismo surge para tener acceso a las viviendas. Como
compartian actividades, convertian el espacio en lugares productivos. Al final, ese
primer proyecto de vivienda cohesionaba en algo mas, un modelo de vida diferente. El
trabajo se ha convertido actualmente en un argumento de convivencia.

éPor qué no ocurre el cooperativismo en la vivienda publica? Actualmente hay pequefias
cooperativas con distintos intereses. ¢Cudl de estos perfiles debe de acompafar al
proceso? Se propone la universidad como punto de sinergia y apoyo.

La alianza con la universidad se propone como un vinculo natural, trabajar con las
comunidades para plantear proyectos y construir nuevos tipos de herramientas.

Hay una falta de identidad del movimiento. Nos une una necesidad de construir pero
luego ese vinculo se rompe. No hay federaciéon de cooperativismo de vivienda que
ofrezca ayuda, por eso se propone el apoyo en la universidad. Si todo se lo carga a lo
publico, no da abasto.
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financiacion para entidades tiene que estar excesivamente justificado para que sea

viable. Seria conveniente un fondo especifico publico o publico-privado para el
desarrollo del modelo cooperativo. Que actie también como palanca para incentivar la
participacién, y que proponga una experiencia piloto.

Querer hacer un cambio conlleva hacer cultura, donde la convivencia esté muy presente.
Donde los ciudadanos estén dispuestos en volcar tiempo personal en la creacién de lo
comun. La universidad es clave en este punto.

Las viviendas deberian recoger los intereses de todos los grupos, incluso de grupos
minoritarios con necesidades especificas. Hay que divulgar la inclusién y la
homogeneidad en lo cooperativo. Hay que crear conciencia de grupo que quiera
evolucionar en esta idea, con una normativa que lo permita (actualmente lo permite
pero no lo mueve). Es la propia economia social la que debe encender su motor, ya que
no hay ninguna entidad superior sobre la que apoyarse. Por eso, es importante realizar
proyectos pilotos, que impulsen estas ideas.
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Para acceder a la grabacion de la sesion de Talleres:

https://www.youtube.com/watch?v=r-BftACsilc&list=PLrBExXDWENO16ybR-
6XbMpOUAgCF7mWu6b&index=7

CaixaForum
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